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ZIELE

Herausforderungen fur die bayerische Wissenschaftslandschaft

Die bayerischen Hochschulen stehen vor enormen Herausforderungen, die sie

in den n&chsten Jahren bewaltigen mussen:
Die Zahl der Studierenden wird im nachsten Jahrzehnt weiter deutlich an-
steigen. Eine Untersuchung des Staatsinstituts fir Hochschulforschung und
Hochschulplanung vom August 2004 prognostiziert bis zum Jahr 2008 einen
Zuwachs von ca. 34.000 Studierenden. Aufgrund der demographischen Ent-
wicklung und der Einfihrung des achtjahrigen Gymnasiums in Bayern und in
anderen Landern wird die Zahl bis zum Jahr 2015 nochmals erheblich stei-
gen.
Die Hochschulen missen ihre Strukturen so ausrichten, dass sie in For-
schung und Lehre Spitzenleistungen erbringen und den Studierenden die
bestmdgliche Ausbildung bieten kénnen. Nur mit gut ausgebildeten A-
beitskraften kann der Standort Bayern seine Produktivitat erhalten und stei-
gern. Hohe Absolventen und Studierendenzahlen sind daher auch ein stra-
tegisches Ziel. Trotz steigender Studierendenzahlen muss das Hochschul-
system die Studentinnen und Studenten effizienter ausbilden, d.h. die Stu-
dienzeiten weiter verkurzen und die Zahl der Studienabbrecher reduzie-
ren. Die Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer in Bayern haben gute
Leistungen und Erfolge in der Lehre vorzuweisen. Dies zeigen die Rankings
zur Attraktivitat der einzelnen Studienstandorte, bei denen bayerische Hoch-
schule n traditionell gut abschneiden.
Das lebenslange Lernen wird im Zug der sich entwickelnden Wissensgesell-
schaft immer wichtiger, die Hochschulen mussen sich unbeschadet ihrer Auf-
gaben in Forschung und Lehre noch mehr im Bereich der Weiterbildung po-
sitionieren.
Der internationale Wettbewerb um die besten Kopfe wird harter. Dabei ste-
hen Hochschulen und auf3eruniversitare Forschungseinrichtungen in Bayern
nicht mehr nur mit Hochschuleinrichtungen in USA, Grol3britannien, Frark-
reich oder der Schweiz in Konkurrenz. Lander wie Indien oder China sind mit

ihren Wissenschaftssystemen langst auf dem Vormarsch und werden inter-
national von sich reden machen. Bayern soll auch in Zukunft zu den leis-

Herausforderungen fiir die bayerische Wissenschaftslandschaft
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tungsstarksten Forschungsregionen Europas zéhlen. Bayerns Universita-
ten, Fachhochschulen und au3eruniversitare Forschungseinrichtungen sollen
mit ihren jeweiligen Starken optimal vernetzt werden und noch mehr Koope-

rationen mit forschungsstarken Wirtschaftsunternehmen eingehen.

In dieser Wettbewerbssituation der Hochschulen begrenzt die Notwendigkeit
der Konsolidierung der staatlichen Haushalte die finanziellen Spielrdaume.
Deshalb missen den Hochschulen Mdglichkeiten zur Gewinnung zusatzlicher

Ressourcen eroffnet werden.

2. Optimierungsprozess

Die Expertenkommission Wissenschaftsland Bayern 2020 (WLB) unter Lei-
tung von Prof. Dr. Jurgen Mittelstral3 hat bestétigt, dass Bayern uber ein leis-
tungsfahiges Hochschulsystem und — wenn man die auf3eruniversitare For-
schung hinzunimmt — Uber ein aulR3erordentlich leistungsfahiges Wissenschafts-
system verflgt. Ziel des Optimierungskonzepts ist es, einen Prozess in Gang zu
setzen, der die Leistungsfahigkeit des bayerischen Wissenschaftssystems und
die Effizienz des Mitteleinsatzes weiter erhéht und die Hochschulen in die Lage
versetzt, die bevorste henden grol3en Herausforderungen zu bewaltigen. Obers-
tes Ziel aller Bemihungen sollte nach Ansicht Expertenkommission WLB
2020 die Starkung eines funktionsgerecht differenzierten und ausreichend f-
nanzierten Hochschul- und Wissenschaftssystems sein. Diese bedeute vor al-
lem eine Scharfung der Universitatsprofile unter dem Gesichtspunkt der "Etab-
lierung unter den international fihrenden Universitaten einerseits, der Forde-
rung der regionalen Entwicklung andererseits, ferner eine erhebliche, leistungs-
abhangige Erhéhung der eingesetzten Mittel (Staatszuschuss, Studienbeitrage,
Mittel Dritter)" (Empfehlungen WLB S. 63).

Die Optimierung ist ein strategischer Prozess, der sich aus einem Bindel an
MalRnahmen zusammensetzt, die nicht isoliert betrachtet werden durfen und
eng miteinander verzahnt sind:
Grundlage ist zunachst das Innovationsbindnis Hochschule 2008, das am
11.05.2005 vom Ministerprasidenten, Wissenschaftsminister, Finanzminister

und allen Rektoren und Prasidenten der staatlichen Universitaten und Fach-

Optimierungsprozess
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hochschulen unterzeichnet wurde, und die darin eingerdumte finanzielle Pla-
nungssicherheit fir die Hochschulen bis 2008.

Ein neues, modernes bayerisches Hochschulgesetz starkt die Autonomie
der Hochschulen, schafft effiziente Organisations- und FUhrungsstrukturen
und erdffnet ein hohes Mal3 an Gestaltungsspielrdumen fur die Hochschulen.
Weiteres Element dieses Prozesses ist die inhaltliche Umstrukturierung
und Optimierung des Facherspektrums der bayerischen Hochschulen.
Zielvereinbarungen werden das Verhéltnis von Staat und Hochschulen auf
eine neue partnerschaftliche Grundlage stellen und starken den zielorientier-

ten Mitteleinsatz.

Nur im Zusammenspiel all dieser Malinahmen kann eine nachhaltige Optimie-

rung des bayerischen Hochschulsystems gelingen.

Hochschulrecht

Mit einer Novelle des Hochschulrechts werden die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fur Forschung, Lehre und Organisation weiter verbessert und damit die
strukturellen Voraussetzungen fir die Umsetzung des Innovationsbindnisses
Hochschule 2008 geschaffen. Der Gesetzentwurf soll nhoch 2005 im Landtag
eingebracht werden, damit das neue Gesetz zum 01.04.2006 in Kraft treten
kann.
Im organisatorischen Bereich erhalten die Hochschulen umfassende Frei-
heiten, aber auch mehr Verantwortung. Dies entspricht im Grundsatz der in
den Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 ausgesprochenen
Leitidee einer moglichst weitgehenden Autonomie der Hochschulen, soweit
dies innerhalb der verfassungsrechtlichen und derzeitigen hochschulrahmen-
rechtlichen Vorgaben zulassig ist und angesichts der Gesamtverantwortung
des Staates fir die Hochschulen (vgl. Art. 138 Abs. 1 Bayerische Verfas-
sung) sinnvoll erscheint. Der Staat wird sich aus der Detailsteuerung weiter
zurlckziehen, zentrales Steuerungsinstrument werden Zielvereinbarungen,
die mit jahrlichen Berichtspflichten verbunden sind und damit die Transpa-

renz und Uberprifbarkeit des Umsetzungsprozesses gewahrleisten.

Optimierungsprozess
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Dem mit Aufsichtsratsfunktionen ausgestatteten Hochschulrat neuer Art ge-
horen kinftig die gewahlten Mitglieder des Senats und externe Personlichkei-
ten aus Wissenschatft, Kultur und Wirtschaft an. Die Zahl der Gremien wird
reduziert, Hochschulleitungen und Dekane werden gestarkt und der Senat
wird verkleinert, auf die Genehmigung von Satzungen der Hochschulen wird
weitgehend \erzichtet.
Die Hochschulen kénnen von gesetzlichen Vorgaben im Rahmen einer um-
fassenden Experimentier- und Offnungsklausel abweichen, um die fiir die
jeweilige Hochschule am besten geeignete Organisationsform einzurichten.
Es liegt an den Hochschulen, von ihren Gestaltungsspielrdumen mehr als
bisher Gebrauch zu machen. Globalhaushalte sollen im Rahmen von Mo-
dellprojekten eingefuihrt werden.
In einem Universitatsklinikagesetz wird die rechtliche Verselbstandigung
der Universitatsklinika zu Anstalten des 6ffe ntlichen Rechts unter der Kontrol-
le eines Aufsichtsrats geregelt werden; die Aufsicht des Ministeriums wird auf
eine Rechtsaufsicht beschrankt. Vorbild ist der erfolgreich verlaufene Modell-
versuch zur rechtlichen Verselbstadndigung des Klinikums rechts der Isar.
Die neuen Bachelor- und Masterstudiengdnge werden als Regelangebot
vorgesehen. Ein erster berufsqualifizierender Abschluss soll nach drei bis
vier Jahren erreicht werden, die Durchlassigkeit von Fachhochschulen und
Universitaten soll erweitert und die Mobilitat verbessert werden.
Fur die Forschung gilt es vor allem, Strukturen zu schaffen, die fakultats-
Ubergreifende, hochschul- und hochschulartibergreifende Kooperationen
fordern und flexible L6sungen erméglichen. Hier missen in den Hochschulen
und zwischen Hochschulen und auf3eruniversitaren Einrichtungen die Gren-
zen weiter uberwunden werden. Zugleich werden die rechtlichen Grundlagen
fur den Technologietransfer verbessert.
Durch die EinfiUhrung von Studienbeitragen leisten die Studierenden kinf-
tig einen eigenen Beitrag zur Verbesserung der Studienbedingungen. Dies
wird nicht nur die Mitgestaltungsmdglichkeiten der Studierenden verbessern,
sondern auch zu einem neuen Verhaltnis zwischen der Hochschule und ihren
Studierenden fuhren. Dabei wird sichergestellt, dass niemand aus finanziel-
len Grinden von einem Studium abgehalten wird. Die Mittel missen in einem

transparenten Verfahren eingesetzt werden.

Optimierungsprozess



2.2. Optimierungskonzept

Internationale Spitze werden die Hochschulen dauerhaft nur durch eine Kon-
zentration ihrer Ressourcen erreichen, isolierte, nicht vernetzte Institute haben
wissenschaftlich keine Zukunft. Entscheidend ist nicht, dass "jeder alles macht"”,
sondern, dass die bayerischen Hochschulen in den angebotenen Féachern nach
internationalen Mal3stdben wettbewerbsféahig sind. Keine Hochschule — dies gilt
auch fur die "ganz Grof3en" wie Harvard und Stanford — erreicht in allen Berei-
chen Spitzenpositionen. Deshalb geht es darum, dass die Hochschulen ihre

Starken starken und schwéachere Bereiche kritisch hinterfragen.

Ausgangspunkt des Optimierungsprozesses sind die Vorschlage der Hoch-
schulen (Vision UniBay 2010" und "Zukunftskonzept der Fachhochschu-
len"), die von der Expertenkommission WLB 2020 begutachtet wurden. Die

Kommission hatihre Empfehlungen Anfang April 2005 vorgelegt

Das vorliegende Optimierungskonzept ist der Einstieg in die Umsetzung die-
ser Konzepte und Empfehlungen, wobei es sich vom Zeithorizont — in Uberein-
stimmung mit der Laufzeit des Innovationsbiindnisses — zun&chst auf Maf3nah-
men beschrankt, die bis zum Jahr 2008 eingeleitet oder umgesetzt werden sol-

len. Damit ist der Optimierungsprozess jedoch nicht abgeschlossen, sondern er
muss Uber diesen Zeitraum hinaus fortgesetzt werden, wobei die Empfehlun-

gen der Expertenkommission WLB 2020 ebenso wie die "Vision UniBay

2010" wichtige Wegweiser sein werden.

In einem ersten Schritt hat das Kabinett — nach Befassung des Hochschulaus-

schusses des Bayerischen Landtags — am 02.06.2005 auf der Grundlage von
Vorschldgen der Hochschulen und Empfehlungen der Expertenkommission

WLB 2020 entschieden, in 30 Universitats-Studiengangen bzw. -fachern begin-
nend ab dem WS 2005/06 keine neuen Studierenden mehr aufzunehmen. Stu-
dienschwerpunkte in Fachhochschulstudiengangen wurden entsprechend den
Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 regional aufeinander ab-
gestimmt und bei zu geringer Auslastung gestrichen. Das Optimierungskonzept

enthalt weitere Vorschlage zur Gewinnung von Umschichtungspotential, das

Optimierungsprozess
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gezielt in die ausgewdahlten Bereiche fur Profilbildung und Schwerpunktset-

zung zurickflieRen soll.

Im Bereich der Organisation innerhalb der Hochschulen werden Mal3nah-
men ergriffen, um verbesserte Strukturen und Einheiten zu schaffen (wie etwa
groRere Fachbereiche, Zentren, Departments, Schools) und eine kleinteilige In-

stitutsstruktur zu tUberwinden.

Optimierungskonzept und Innovationsbindnis bilden die Grundlage fir die nun
mit den Hochschulen abzuschlielenden Zielvereinbarungen. Wesentliches
Element ist dabei der zentrale "Innovationsfonds"”, in den die Universitaten in
den Jahren 2005 bis 2008 insgesamt 600 Stellen umschichten. Das Ministerium
wird die von den Universitaten eingebrachten Stellen mit eigenen Mitteln ver-
starken: Zusatzlich werden weitere 80 Stellen (weitere 60 Stellen stehen in
Aussicht) und Mittel in Hohe von insgesamt 11,3 Mio. € aus den Ansétzen des
Ministeriums und aus dem Investitionsprogramm Zukunft Bayern eingebracht.
Die Kriterien zur zeitnahen Verteilung der Stellen (die in vollem Umfang wieder
an die Uniwersitaten zur Unterstltzung des Profilbildungsprozesses zuriickflie-
Ren) und Mittel wurden gemeinsam mit den Universitaten festgelegt: Der Inno-
vationsfonds wird eine Drehscheibe sein, um die Ubernahme von Fachern und
Instituten beim Optimierungskonzept und innovative Konzepte bei der Neuaus-
richtung zu unterstiitzen. Zudem sollen hochschulibergreifende Programme,

etwa in Lehre und Forschung, geférdert we rden.

Die Neuausrichtung der Hochschul- und Wissenschaftslandschatft ist keine ein-
malig zu bewaltigende und abzuschlieRende Aufgabe. Sie muss kontinuierlich
auf den Prufstand gestellt und den aktuellen Entwicklungen angepasst werden.
Die Expertenkommission WLB 2020 hat empfohlen, eine auf Dauer angelegte
wissenschaftliche Kommission einzurichten, die den Umstrukturierungs- und
Neuprofilierungsprozess begleiten soll. Die Einrichtung einer neuen Kommissi-
on erscheint zum jetzigen Zeitpunkt nicht sinnvoll, um den in Gang gesetzten
Veréanderungsprozess und die Umsetzung der Empfehlungen der Experten-
kommission WLB 2020 nicht zu verzogern.

Optimierungsprozess
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Zur Darstellung der Perspektiven fir die einzelnen Hochschulen

Nachfolgend werden die Perspektiven fir die einzelnen staatlichen Universita-
ten (II.) und Fachhochschulen (lll.) beschrieben. Ausgehend von einer kurzen

tabellarischen Darstellung der wichtigsten Zahlen und Fakten zur Beschreibung
des Ist-Zustandes geht es vor allem darum, die Umsetzung der konkreten

Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 in die Wege zu leiten
und neben Ruckzugsbereichen vor allem auch Schwerpunkte fir die Zi-
kunft, strukturelle und organisatorische Verbesserungen an den Hochschu-
len und Kooperationsmdglichkeiten mit anderen Hochschulen und Einrich-
tungen in Bayern zu formulieren, die im Rahmen von Zielvereinbarungen mit
den einzelnen Hochschulen konkretisiert werden. Da es sich bei der Optimie-
rung der Hochschullandschaft um einen Prozess handelt, ist keine abschlie-

Rende Darstellung maglich.

Mit der Definition ihrer Zukunftsfelder entwickeln die Universitaten und Fach-
hochschulen auch Potentiale, die fur die Cluster-Initiative der Bayerischen

Staatsregierung relevant sind. Sie bieten damit Partnern aus der Wirtschaft an,
ihre Erkenntnisse aus der Forschung mit den Bedurfnissen der Wirtschaft zu
vernetzen und leisten damit einen entscheidenden Beitrag zur Starkung der
Wachstumsbasis des Freistaats. Konkrete Anknupfungspunkte ergeben sich

aus den Darstellungen zu den einzelnen Hochschulen.

Die Expertenkommission WLB 2020 hat in ihren Empfehlungen ein starkeres
Denken in Hochschulraumen gefordert und konkret Nordbayern und Sidbayern
angesprochen. Die Hochschulen sollen bei der Fortentwicklung ihres Féacher-
spektrums nicht nur die eigene Hochschule in den Blick nehmen, sondern die
Facherangebote anderer Hochschulen in ihre Entscheidungsfindung einbezie-
hen. Es sollen nicht neue Grenzen gezogen, sondern gerade institutionelle
Hurden Uberwunden und die Kooperation tUber Hochschulgrenzen hinweg ver-
starkt werden. Dabei bietet es sich an, benachbarte Hochschulen und aul3er-
universitare (Forschungs-)Einrichtungen enger zu vernetzen. Eine hochschul-
Ubergreifende Zusammenarbeit und eine Abstimmung der jeweiligen Facheran-

gebote sind primér auf die einzelnen Facher, nicht notwendigerweise auf ganze
Hochschulen bezogen und miussen die unterschiedlichsten Netzwerkstruktu-

ren in ganz Bayern ermdglichen. AuRerdem sollen Campus-Strukturen dort ge-

Zur Darstellung der Perspektiven fir die einzelnen Hochschulen
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bildet oder - z.B. durch besondere Leitungsstrukturen - unterstttzt werden, wo
eine rdumliche Konzentration groRer Forschungs- und Lehreinrichtungen vor-
handen ist und sich eine Zusammenarbeit anbietet (z.B. im Minchner Raum mit
den Wissenschaftsstandorten GroRhadern/Martinsried, Garching und Weihe n-

stephan).

Der Bereich internationaler Partnerschaften ist nicht Gegenstand dieses Kon-
zepts. Die Internationalisierung ist allen bayerischen Hochschulen ein wichti-

ges Anliegen. Es bestehen zahlreiche Partnerschaften und Projekte mit auslan-

dischen Hochschulen, die seit Jahren weiterentwickelt werden.

Zur Darstellung der Perspektiven fir die einzelnen Hochschulen
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Il.  PERSPEKTIVEN FUR DIE EINZELNEN UNIVERSITATEN
1. Universitat Augsburg

1.1. Ist-Situation

Ausbauziel 8.000

Studierendenzahlen WS 2004/05 15.101

Personalstellen zum 01.01.2005; 1.040,5

davon Personalsoll A 913,5 davon frei bis 2015
C4/W3 / davon Frauen 108 /11 45
C3/W2 / davon Frauen 4417 14

Staatszuschuss (2005 in Mio. €, ohne Baumal3- | 57,326

nahmen)

Drittmittel (Ist 2004 in Mio. €, 7,942

TG 71,72,91,92,93,94)

Fakultaten

- Katholisch-Theologische Fakultét
Juristische Fakultat
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Philosophisch-Sozialwissenschaftliche Fakultat
Philologisch-Historische Fakultéat
Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat
Fakultat fir Angewandte Informatik (seit WS 2003/04)

Besondere Schwerpunkte in der Forschung

Sonderforschungsbereiche:
SFB 484 "Kooperative Phanomene im Festkorper: Metall-Isolator-Ubergange und Ord-
nung mikroskopischer Freiheitsgrade”

An folgenden SFB ist die Universitat Augsburg beteiligt:

SFB 486 "Manipulation von Materie auf der Nanometerskala"

SFB 438 (TUM) "Mathematische Simulation und Verifikation in materialorientierten Pro-
zessen und intelligenten Systemen"” (ausgelaufen)

SFB 631 (TUM) "Festkorperbasiete Quanteninformationsverarbeitung: Physikalische
Konzepte und Materialaspekte"

SFB 536 (LMU) "Reflexive Modernisierung"

Graduiertenkollegs:

GRK "Wissensfelder der Neuzeit. Entstehung und Aufbau der neuzeitlichen europaischen
Informationskultur”

GRK "Nichtlineare Probleme in Analysis, Geometrie und Physik"

DFEG-Schwerpunktprogramm:
DFG-Schwerpunktprogramm "Globale Differenzialgeometrie"

Forschungsverbund:

Sprecheruniversitat im Forschungsverbund FORSIP: Situierung, Individualisierung und
Personalisierung in der Mensch-Maschine-Interaktion

Forschungszentren:
"Anwenderzentrum fir Material- und Umweltforschung" (AMU) mit Auftragsforschung fir
die Industrie und "Wissenschaftszentrum Umwelt" (WZU)
Forschungsinstitut fir Elektronische Korrelationen und Magnetismus — EKM):
Zentralinstitut fir didaktische Forschung und Lehre
Informationsorientierte Wirtschaftswissenschaften (BWL/VWL mit Schwerpunkt Global
Business Management: u.a. Logistik, Finance & Information Management, Wirtschaftsin-
formatik, Finanzdienstleistungen ('Kernkompetenzzentrum IT & Finanzdienstleistungen™)

Universitat Augsburg
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Kulturwissenschaften; Européische Kulturgeschichte am gleichnamigen Institut (IEK)

Besondere Schwerpunkte in der Lehre

Beispielhafte Reformstudiengénge in der Rechtswissenschaft (Diplomstudiengang Wirt-
schaftsjurist), in den Wirtschaftswissenschaften (z.B. Deutsch-Franzdsisches Management
mit Doppel-Diplom, Master of Business Administration), in der Physik (Materials Sciences)
oder den Geisteswissenschaften (Européische Kulturgeschichte).

Es bestehen bereits:

9 Bachelorstudiengénge in den Facherbereichen Wirtschaftswissenschaften, Angewandte
Informatik, Wirtschaftsmathematik, Materialwissenschaften, Medien und Kommunikation
und Europdische Kulturgeschichte und

9 Masterstudiengange in Informatik und Informationswirtschaft, Informatik und Multime-
dia, Medien und Kommunikation, Materialwissenschaften/Material Sciences, Wirtschafts-
mathematik, Advanced Materials Science ESG), Intellectual Property and Competition
Law (Weiterbildungsstudiengang mit TUM und MPI), Master of Business Administration.
Weitere Bachelor- und Masterstudiengange sind in Vorbereitung.

Die Universitat Augsburg bietet 5 ESG (Advanced Materials Science; Ethik der Textkultu-
ren; Finance and Information Management; TopMath) und 1 IDK (Incentives — Bavarian
Graduate Program in Economics; Nano-Bio-Technology; NanoCat: Nanodesign von
Hochleistungskatalysatoren) an.

Zentrum fur Weiterbildung und Wissenstransfer (ZWW) mit 2 MBA-Weiterbildungsstudien-
gangen, Seminarangeboten (ausgezeichnet durch den Stifterverband als beste universi-

tare Weiterbildung in Deutschland)

1.2. Einstellung/Umstrukturierung von Studiengédngen oder Studienschwerpunkten,

Facherkonzentrationen, Verlagerung oder Abschaffung von Professuren

Aus Sicht des Ministeriums sollen folgende Bereiche durch Einstellung der ent-

sprechenden Studiengange abgebaut werden:

Politikwissenschaft, da der politikwissenschaftliche Schwerpunkt in Min-
chen (LMU und Hochschule fur Politik) im sidlichen Landesbereich aus-
reichend erscheint

Ruckfuhrung der Psychologie auf die fur die Lehrerbildung und fir den
Diplomstudiengang Péadagogik nach Kapazitdtsberechnungen erforderli-
che Personalausstattung

Die Universitat plant, folgende Facher des Magisterstudiengangs einzuste llen:

Musikwissenschaft (Haupt- und Nebenfach)

Musikpadagogik (Haupt- und Nebenfach)

Sportwissenschaft (Haupt- und Nebenfach)

Psychologie (Nebenfach)

Allgemeine Padagogik (Nebenfach)

Padagogik mit Schwerpunkt Elementarpédagogik (Haupt- und Nebenfach)
Padagogik mit Schwerpunkt Grundschuldidaktik (Haupt und Nebenfach)
Politikwissenschaft (Hauptfach)

Studiengang Magister Soziologie

Universitat Augsburg
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In Aussicht genommene Bereiche fir Profilbildung und Schwe rpunktsetzung

Die Expertenkommission WLB 2020 hat einen Nachweis der Zukunftsfa-
higkeit der Facherbereiche Politikwissenschaft und Soziologie gefordert,
da beide Facher eine unterkritische Ausstattung aufwiesen. Uber die Zu-
kunftsfahigkeit der Facherbereiche Soziologie und Politikwissenschaft wird
nach Vorlage eines angeforderten Konzepts (Ersetzung der Magister- und
Diplomausbildung durch ein BA/MA-Studienangebot) entschieden (Gegen
stand einer Zielvereinbarung).

Das Konzept der Bildung neuer, interdisziplinar Gbergreifender Kompe-
tenzzentren ist auf den Ausbau von drei interdisziplinaren Profilbereichen
(Forschungs- und/oder Lehrverblinde) fokussiert. Ankniupfungspunkte sind
dabei vorhandene, fachibergreifende Forschungscluster mit SFBs, DFG-
Schwerpunktprogrammen, Graduiertenkollegs, European Networks of Excel-
lence, bayerische Forschungsverbinde, Elitestudiengédnge sowie HTO-
Projekte. Folgende Profilfelder sollen eingerichtet werden:

- Im Forschungs- und Lehrverbund "Global Business & Law" werden
Kompetenzen der Rechtswissenschaften (Schwerpunkt "Global Economic
Law and Regulation") und der Wirtschaftswissenschaften ("Global Busi-
ness") zusammengefuhrt und ausgebaut.

- Der Forschungsverbund "Material Sciences und Angewandte Informa-
tik" vernetzt die Facher Experimentalphysik, Mathematik und Angewandte
Informatik mit den Forschungsthemen: "Modellieren, Simulation und Dar-
stellung funktionaler Materialien" und "Organic Computing".

- "Vernetzte Geistes- und Kulturwissenschaften": Weitere neue For-
schungs- und Lehrverbinde werden, orientiert an den erfolgreichen Bei-
spielen des "Instituts flr Europaische Kulturgeschichte” und des "Zentral-
instituts fur Didaktische Forschung und Lehre" geschaffen. Gedacht ist
u.a. an eine Vernetzung der Facher in den Bereichen "Kunst und Musik".

Gemal3 dem Vorschlag der Expertenkommission WLB 2020, ist im Bereich
der Lehrerbildung im Rahmen des "Abstimmungsprozesses in Sudbayern”
(auf der Basis einer internationalen Begutachtung) eine Entscheidung zu tref-
fen, wo ein "Centre of Excellence" in der Lehr- und Lernforschung aufgebaut

werden soll (siehe VI.2).

1.4. Organisationsreformen innerhalb der Hochschule

Die Expertenkommission WLB 2020 sieht Restrukturierungsbedarf bei den

Parallelstrukturen auf Fakultatsebene.
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Der Vorschlag der Bildung von weiteren interdisziplinaren Zentren und von
Departements anstelle von klein geschnittenen Institutsstrukturen wird aufge-

griffen und soll in hochschulinternen Zielvereinbarungen verankert werden.

1.5. Kooperation mit benachbarten Hochschulen und au3eruniversitaren For-

schungseinrichtungen

Die Expertenkommission WLB 2020 empfiehlt den Aufbau enger Kooperati-
onsbeziehungen zu den Universitaten in Minchen, insbesondere Kooperatio-
nen der Augsburger Physik (SFB, EKM) und der Informatik mit den beiden
Munchner Universitdten sowie der Augsburger Rechtswissenschaften mit der
LMU.

1.5.1. Bereits eingeleitete Malinahmen
Forschungskooperationen bestehen insb. mit den beiden Minchner Universi-
taten in den Bereichen, Physik, Materialwissenschaften, Mathematik, Sozio-
logie, Lehrerbildung, im Rahmen von SFBs, bayerischen Forschungsverbin-
den oder Projekten am FRM II, mit dem MPI fir Plasmaphysik, aber auch mit
der Universitat Bayreuth und anderen.
Die Universitét ist an Lehrverbinden im Rahmen von mehreren Elitestudien-
gangen beteiligt.
Der Weiterbildungs-Studiengang Intellectual Property wird gemeinsam mit
der TUM, dem MPI fur Urheberrecht in Minchen und der George Washing-
ton University New York (USA) durchgefuhrt.
In der Katholischen Theologie besteht im Fach Kirchenrecht ein Kooperati-
onswvertrag mit der LMU.
Im Bereich der Lehrerbildung wurde zwischen der Universitat Augsburg, der
TUM und LMU eine Kooperationsvereinbarung mit dem Ziel der Zusammen-
arbeit in einem sudbayerischen Exzellenzzentrum fir Lehr- und Lernfor-
schung abgeschlossen. Die Universitat Augsburg wiinscht sich die Ansied-
lung des Hauptsitzes am Standort in Augsburg.
Ein Kooperationsvertrag mit der Fraunhofer Gesellschaft zur Einbindung des
Fraunhofer Instituts fir Kommunikationssysteme (ESK) in die Informatik der

Universitat ist erfolgreich abgeschlossen.
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1.5.2. Planungen

Die 0.g. bestehenden Kooperationen mit bayerische n Universitaten, insbeson-
dere mit den Munchner Universitaten und Forschungsinstituten sollen weiter
ausgebaut werden. Die Universitat will sich an von der Kommission vorgeschla-
genen Verblinden beteiligen und zieht dafur folgende Bereiche/Projekte in Be-
tracht:
Physik/Material Sciences (Forschung und Lehre),
Rechtswissenschaft (Lehre in Wirtschaftsrecht, Strafrecht),
Informatik (Forschung und Lehre),
Geographie/Geoinformatik (Lehre),
Weiterbildung: Wirtschaftswissenschaften (insbes. Bavarian Business
School) im Zusammenwirken mit den beiden Minchner Universitaten,
Lehrerbildung ("Center of Excellence", s.0.).
Die Universitat hat mit der Fachhochschule Augsburg vereinbart, die Zu-
sammenarbeit in Verwaltung und bei allgemeinen Dienstleistungen zu forcie-
ren. Bereits bisher bestehen Kooperationen beim Projekt "Willkommen an
Augsburger Hochschulen"” und beim Test-DaF-Zentrum der Fachhochschule
Augsburg. Ferner gibt es Uberlegungen fiir eine gemeinsame Weiterbildung
des Personals beider Hochschulen, sowie eine Zusammenarbeit bei der
Fremdsprachenausbildung der Studierenden, der Weiterbildung oder der Be-
rufsschullehrerausbildung. Auch Studienangebote und Schwerpunkte sollen
kunftig verstarkt abgestimmt und vorhandene Kompetenzen an der jeweils

anderen Hochschule genutzt werden.
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2. Universitat Bamberg

2.1. Ist-Situation

Ausbauziel 3.500

Studierendenzahlen WS 2004/05 8.364

Personalstellen zum 01.01.2005; 668

davon Personalsoll A 578 Davon frei bis 2015
C4/W3; davon Frauen 68 /8 36
C3/W2; davon Frauen 45/ 12 30

Staatszuschuss (2005 in Mio. €, ohne Baumalf3- 38,774

nahmen)

Drittmittel (Ist 2004 in Mio. €, 3,796

TG 71,72,91,92,93,94)

Fakultaten
Katholische Theologie
Padagogik, Philosophie, Psychologie
Sprach- und Literaturwissenschaften
Geschichts- und Geowissenschaften
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
Wirtschaftsinformatik und Angewandte Informatik
(FH-)Fachbereich Soziale Arbeit

Besondere Schwerpunkte in der Forschung
Psychologie
Wirtschaftsinformatik
Mehrzahl von "kleinen Fachern" aus den Geschichts-, Geo-, Sprach- und Literaturwissen-
schaften und der Soziologie
Zentren fur Mittelalterstudien, flr Gro3britannienstudien, fiir betriebliche Informationssys-
teme, fiir Europaische Studien und fur Interreligidse Studien
besonderer Forschungsschwerpunkt Familienforschung

Graduiertenkollegs:
GRK 311: Anthropologische Grundlagen und Entwicklungen im Christentum und Islam
GRK 765:; Markte und Sozialraume in Europa
GRK 1047: Generationenbewusstsein und Generationenkonflikte in Antike und Mittelalter

DEG-Forschergruppe:
Forschergruppe 543: Bildungsprozesse, Kompetenzentwicklung und Formation von Selekti-
onsentscheidungen im Vor- und Grundschulalter (BiKS)

Besondere Schwerpunkte in der Lehre
klassische Geistes- und die Kulturwissenschaften
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
Angewandte und Wirtschaftsinformatik
Lehreraushildung; in den Lehramtsstudiengangen kann eine Vielzahl von Facherkombi-
nationen studiert werden.
Bachelor- und Masterstudiengénge: von etwa 65 angebotenen Studiengangen konnten
zwischenzeitlich 16 in der Bachelor-/ Master-Struktur eingerichtet bzw. auf diese umge-
stellt werden (darunter das gesamte Informatikstudium).
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Einstellung/Umstrukturierung von Studiengangen oder Studienschwerpunkten,

Facherkonzentrationen, Verlagerung oder Abschaffung von Professuren

2.2.1. Beschlisse des Landtags/Ministerrats

Auf der Grundlage der Vorschlage der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg und
der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 hat der Ministerrat
nach Befassung des Bayerischen Landtags auf Vorschlag des Ministeriums am
02.06.2005 beschlossen, dass folgende Studienangebote beginnend ab dem
WS 2005/06 eingestellt werden.

- die Diplom-Studiengédnge Volkswirtschaftslehre und Soziale Arbeit
(letzterer unter Hinweis darauf, dass das Fach an die Fachhochschule
Coburg verlegt werden soll);

- im Magister-Studiengang: die musikwissenschaftlichen Féacher.
Zum nachstmaoglichen Zeitpunkt sind die beiden musikwissenschaftlichen Pro-
fessuren nach Wurzburg und der Fachbereich Soziale Arbeit nach Coburg zu

verlegen.

2.2.2. Planungen

Die rechtswissenschaftlichen Professuren an der Universitat Bamberg
werden an die Universitat Erlangen-Nurnberg (ggf. auch an andere Hoch-
schulen) verlagert werden.

Die Expertenkommission WLB 2020 stellt fest, dass die Psychologie an
den Universitaten Bamberg und Erlangen-Nirnberg unterkritisch ausgestattet
und an letzterer Uberdies auf vier Standorte verteilt ist. Nach Auffassung der
Kommission ist eine Zusammenfiihrung oder starkere Kooperation dringend

erforderlich.

In Aussicht genommene Bereiche fiir Profilbildung und Schwe rpunktsetzung

2.3.1. Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020
Gemal der Empfehlung der Expertenkommission WLB 2020 hat der Minis-
terrat am 02.06.2005 die Einstellung der Slavistik in Erlangen beschlossen.
Das Erlanger Institut fur Slavistik wird nach Bamberg verlegt. In Bamberg
wird ein "Vollslavistik-Zentrum" entstehen. Die Schwerpunkte Polonistik,
Sudslavistik und Ukrainistik werden neu aufgebaut. Die Universitat Wur zburg

wird ihre Slavistik auf die russische Philologie beschranken; die Wurzburger
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Slavistik wird kiinftig eng mit der Bamberger Slavistik kooperieren und mit ihr
gemeinsame Studienangebote entwickeln. U.U. ist es zweckmalig, an der
Universitat Erlangen-Nurnberg eine Professur zu belassen, um die dortigen
Forschungs- und Lehrangebote zu ergédnzen; auch diese Professur misste
jedoch eng an das Bamberger Slavistik-Zentrum angebunden werden.
Die Expertenkommission WLB 2020 hat angeregt, die Soziologie an der
Universitat Erlangen-Nurnberg (und in Wirzburg) tendenziell weiter zu redu-
zieren und im Gegenzug die Bamberger Soziologie zu starken. Die Universi-
taten Bamberg und Erlangen-Nurnberg sind aufgefordert, flr die kinftige
Pflege der Soziologie an beiden Universitdten ein abgestimmtes Konzept
vorzulegen. In diesem Zusammenhang ist auch die Abgabe von Ressourcen
von Erlangen nach Bamberg zu prifen. Die Soziologie an der Nurnberger
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat kann insoweit beibehalten
werden, als ihre Aufgaben sinnvollerweise nicht von Bamberg tibernommen
werden kdnnen.
Die Expertenkommission WLB 2020 empfiehlt, die (bisher nur in geringem
Ausmald vorhandenen) naturwissenschaftlichen Kompetenzen in der
Bamberger Lehrerausbildung zu erweitern, insbesondere durch Lehrimport
von der Universitat Erlangen-Nurnberg. Die Universitat Bamberg wird ein
Konzept zur Erweiterung ihrer Kompetenzen in der Lehrerausbildung fir die
naturwissenschatlichen Facher vorlegen.
Die Expertenkommission WLB 2020 begriuf3t die geplante Abgabe einer
Professur fur Archaologie der Romischen Provinzen von der Universitat
Passau an die Universitat Bamberg. Dem wird insoweit Rechnung getragen,
als die in Passau frei werdende Professur dort nicht wiederbesetzt wird. Ob
die vakante Stelle eine andere Ausrichtung erhélt oder in ihrer bisherigen
Ausrichtung an der Universitat Bamberg wiederbesetzt wird, wo sie das zwi-
schen den Universitaten Erlangen-Nirnberg und Bamberg abgestimmte An-
gebot im Bereich der Archaologie vorteilhaft erganzen kann, kann erst nach
Abschluss der Prioritatensetzungen fur die strukturelle Fortentwicklung der

bayerischen Hochschullandschaft entschieden werden.
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2.3.2. daruber hinausgehende Zielsetzungen (z.B. neue Schwe rpunkte)

Als Profilelemente und Leistungsfelder Gber die Grenzen der Fakultaten hinweg
hat die Universitat zwei Schwerpunkte in den Geistes- und Kulturwissenschaf-
ten, zwei Schwerpunkte in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften sowie ei-
nen Schwerpunkt in den damit vernetzten angewandten Informatikdisziplinen
benannt:
Sprachbasierte Kulturwissenschaftliche Area-Studies, European and Oriental
Studies
Mediavistik einschl. praktische Kunstwissenschaft und Kulturgutsicherung
Sozial- und Verhaltenswissenschaften, Behavioral Studies
Wirtschaftswissenschaften mit Focus auf Europa und den internationalen
Raum

Angewandte Informatik

Als neue Schwerpunkte sind geplant:

Ausweitung der auf die Slavia bezogenen kulturwissenschaftlichen Kompe-
tenzen

Zum Aufbau von Expertise in der Judaistik an der Universitdt Bamberg und
an der Universitat Erlangen-Nurnberg sollen die beiden Hochschulen konkre-
te abgestimmte Vorschlage unterbreiten.

Aufbau weiterer Expertise im Bereich eGovernment an der Fakultat far Wirt-

schaftsinformatik und Angewandte Informatik

2.4. Organisationsreformen innerhalb der Hochschule

Die Expertenkommission WLB 2020 weist auf die (auch) an der Universitat
Bamberg bestehenden Parallelstrukturen in zwei Philosophischen Fakultaten

hin und empfiehlt, diese Parallelstrukturen zu beseitigen. Die Universitat Bam-
berg soll die Zahl der Fakultaten von derzeit sechs (ohne den nach Coburg zu

verlagernden Fachbereich Soziale Arbeit) auf zwei oder drei reduzieren. Ein
Sonderproblem stellt hierbei im Hinblick auf die konkordataren Gewahrleistun-

gen die Katholisch-Theologische Fakultat dar.

Unterhalb der Fakultatsebene sollen grof3ere Organisationseinheiten gebildet

werden, die nach den Vorstellungen der Universitat Bamberg nebenamtlich ge-
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leitet werden sollen, wahrend fir die Leitung der beiden Fakultaten hauptamtli-
che Dekane vorgeschlagen werden. Die beiden hauptamtlich tatigen Dekane
sollen kuinftig zugleich Prorektoren und damit Mitglieder des Leitungsgremiums
sein. Die Planungen zur Neustrukturierung der Fakultaten sind fortzuftihren und
zu konkretisieren und unter Geltung des neuen Hochschulgesetzes umzuset-

zen,

2.5. Kooperation mit benachbarten Hochschulen und auReruniversitaren For-

schungseinrichtungen

Die Expertenkommission WLB 2020 hat vorgeschlagen, an allen Universita-
ten in Nordbayern eine Neuordnung des Facherspektrums, der Forschungs-
schwerpunkte und eines arbeitsteilig erbrachten, modularisierten Lehrangebots
auf vertraglicher Basis anzustreben. Die eingeleiteten Arbeiten sind in den mit
den Hochschulen abzuschliel3enden Zielvereinbarungen konsequent fortzufuh-
ren und zu konkretisieren. Hierbei geht es insbhesondere um folgende Bereiche:
Verstetigung der Kooperation zwischen den Universitdten Bamberg und Er-
langen-Nirnberg in der Klassischen Philologie
Kooperation mit der Universitat Bayreuth in der Fachergruppe Geschichte auf
dem Gebiet "Mitteleuropa und die angelsachsische Welt"
Fortsetzung der Bemuihungen um ein zwischen den nordbayerischen Univer-
sitaten abgestimmtes Lehrangebot in denromanischen Sprachen
Entwicklung eines universitatstuibergreifenden Konzepts der Universitaten
Bamberg, Bayreuth und Erlangen-Nurnberg fur ihre Aktivitaten in den Berei-
chen Arabische/lslamische Welt. Dabei ist anzustreben, unter Aufrechter-
haltung der drei bestehenden Standorte ein nordbayerisches Zentrum fur die
Arabische/lslamische Welt zu bilden.
Entwicklung eines universitatsibergreifenden Konzepts der Universitaten
Bamberg, Erlangen-Nurnberg, Regensburg und Wirzburg fur ihre Aktivitdten
in der Archéologie und in der Ur- und Frihgeschichte. Dabei ist anzu-
streben, unter Aufrechterhaltung der bestehenden Standorte ein nordbayeri-
sches Zentrum fir Arch&ologie und fir Ur- und Frihgeschichte zu bilden.
Kooperation mit den theologischen Einrichtungen in Erlangen-Nirnberg und
Bayreuth im Fachgebiet Kulturwissenschaft/Religion
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Prufung der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 zur Bil-
dung gemeinsamer Graduate Schools fur Area Studies mit den Universita-
ten Bayreuth und Erlangen-Nurnberg
Erarbeitung eines neuen Studiengangs zusammen mit der Universitat Wir z-
burg in Slavischer Philologie.
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Universitat Bayreuth

Ist-Situation

Ausbauziel 5.000

Studierendenzahlen WS 2004/05 9530

Personalstellen zum 01.01.2005; 1.519,5

davon Personalsoll A 1.178,5 Davon frei bis 2015
C4/W3; davon Frauen 131/5 60
C3/W2; davon Frauen 50/4 35

Staatszuschuss (2005 in Mio. €, ohne Baumalf3- 80,619

nahmen)

Drittmittel (Ist 2004 in Mio. €, 17,535

TG 71,72,91,92,93,94)

Fakultaten

Fakultat fur Mathematik und Physik

Fakultat fur Biologie, Chemie und Geowissenschaften
Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Sprach- und Literaturwissenschaftliche Fakultat
Kulturwissenschaftliche Fakultat

Fakultét fur Angewandte Naturwissenschaften (FAN)

Besondere Schwerpunkte in der Forschung

Profilfelder:

Die Universitat Bayreuth hat im Rahmen ihrer Forschungen neun Profilfelder definiert, die
fachlUbergreifende Forschungscluster mit SFBs, DFG-Forschergruppen, Graduiertenkaollegs,
EU-Netzwerken etc. bilden:

Geowissenschaftliche Hochdruck- und Hochtemperaturforschung
Makromolekil- und Kolloidforschung

Okologie und Umweltwissenschaften

Neue Materialien

Molekulare Biowissenschaften

Nichtlineare Dynamik

Afrika-Studien

Kulturvergleich und interkulturelle Prozesse

Dynamik und Ordnung — Entwicklung von Rechtskultur und Wirtschaft

Forschungszentren

Bayerisches Forschungsinstitut fir Experimentelle Geochemie und Geophysik (Bayeri-
sches Geoinstitut)

Bayreuther Institut fir Makromolekulforschung (BIMF)

Bayreuther Zentrum fiir Kolloide und Grenzflachen (BZKG)

Bayreuther Zentrum fir Okologie und Umweltforschung (Bay CEER)

Kompetenzzentrum Neue Materialien Nordbayern

Bayreuther Zentrum fur Molekulare Biowissenschaften (BZMB)

BioMedTec Nordbayern

Zentralinstitut fir Europaisches Recht und Rechtskultur, insbesondere Rechtsverglei-
chung und Wirtschaftsrecht

Institut fur Afrika-Studien der Universitat Bayreuth (IAS) mit IWALEWA-Haus (Afrikazent-
rum)

Zentrum zur Forderung des Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Unterrichts (ZMNU)
Interdisziplinares Zentrum fiir Schulforschung und Lehrerbildung (ZSL)

Sonderforschungsbereiche

SFB 481 "Komplexe Makromolekil- und Hybridsysteme in inneren und &ufReren Feldern"
SFB 466 "Lymphoproliferation und virale Immundefizienz"
FK/SFB 560 "Lokales Handeln in Afrika im Kontext globaler Einfliisse"
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Graduiertenkollegs

- GRK "Okologische Bedeutung von Wirk- und Signalstoffen bei Insekten — von der Struk-
tur zur Funktion"
Europaisches Graduiertenkolleg der DFG "Non-Equilibrium Phenomena and Phase Tran-
sition in Complex Systems"
PhD-Programm der DFG/DAAD "Kulturbegegnungen. Interdisziplinare Studien zu Spra-
che, Literatur und Medien"
GRK "Geistiges Eigentum und Gemeinfreiheit"

DEG-Forschergruppen

- DFG-FG "Funktionalitat in einem topischen Bergregenwald Ecuadors: Diversitat, dyna-
mische Prozesse und Nutzungspotenziale unter 6kosystemaren Gesichtspunkten”
DFG-FG "Dynamik von Bodenprozessen bei extremen meteorologischen Randbedingun-
gen"
DFG-FG "Nichtlineare Dynamik komplexer Kontinua"

Besondere Schwerpunkte in der Lehre
Beispielhafte Reformstudiengénge auf der Basis einer interdisziplindren Fakultats- und
Facherstruktur (Diplomstudiengénge, zum Teil ab WS 2005/06 aufgehoben und abgeldst
durch Bachelor-/Masterstudiengéange) wie:
Geodkologie, Biochemie, Sportékonomie, Gesundheitsbkonomie, Materialwissenschatft,
Umwelt- und Bioingenieurwissenschaft, Polymer- und Kolloidchemie, Technomathematik,
Wirtschaftsmathematik, Physik/Studienrichtung Biophysik, Philosophy & Economics, Kul-
turwissenschaft/Religion.
Einschlie8lich WS 2005/06 bestehen 18 Bachelorstudiengange und 10 Masterstudien-
gange. Bis 2008 werden alle Studienbereiche auf die neue Struktur umgestellt.
Die Universitat Bayreuth bietet 3 ESG (Advanced Materials and Processes; Macromole-
cular Science; Nano-Bio-Technology) und 5 IDK (ldentifikation, Optimierung und Steue-
rung fur technische Anwendungen; Incentives — Bavarian Graduate Program in Econo-
mics; Leitstrukturen der Zellfunktion; NanoCat: Nanodesign von Hochleistungskatalysato-
ren; Struktur, Reaktivitat und Eigenschaften Oxidischer Materialien) an.

3.2. Einstellung/Umstrukturierung von Studiengangen oder Studienschwerpunkten,

Facherkonzentrationen, Verlagerung oder Abschaffung von Professuren

3.2.1. Beschlusse des Landtags/Ministerrats

Auf der Grundlage der Vorschlage der Universitat und der Empfehlungen der
Expertenkommission WLB 2020 hat der Ministerrat nach Befassung des Bay-
erischen Landtags auf Vorschlag des Ministeriums am 02.06.2005 beschlossen,
dass die Studiengange Lehramt an Grundschulen und Lehramt an Haupt-
schulen beginnend ab dem WS 2005/06 eingestellt werden. Das schwe rpunkt-
mafig in der Grund- und Hauptschullehrerausbildung tatige Lehrpersonal soll

schrittweise an andere bayerische Universitaten versetzt/abgeordnet werden.

3.2.2. Planungen

Die Vorschlage der Universitat zum Rickzug aus den Fachern Evangelische
und Katholische Religionslehre mit Abbau der einschlagigen Lehrstuhle sind

Gegenstand der Verhandlungen mit den beiden Kirchen (siehe VI.3).
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In Aussicht genommene Bereiche fir Profilbildung und Schwerpunktsetzung

Die Universitat will ihre bereits aufgebauten Profilfelder weiter starken und aus-
bauen. Sie verfolgt dabei eine noch starkere interne Vernetzung ihrer Schwer-
punkte insbesondere in folgenden Bereichen:

- Umweltwissenschaften mit Afrika-Studien

- Geowissenschaftlicher Hochdruck- und Hochtemperaturforschung mit
Neue Materialien

- Makromolekuil- und Kolloidforschung mit Molekularen Biowissenschaften

- breite Einbindung der Querschnittsdisziplinen Nichtlineare Dynamik, An-
gewandte Informatik und vernetzte Mathematik

- Starkung der Angewandten Naturwissenschaft/Ingenieurwissenschaften
und Kooperation mit der Makromolekulforschung.

Organisationsreformen innerhalb der Hochschule

3.4.1. Dbereits eingeleitete Malinahmen

Die Universitat Bayreuth weist moderne interdisziplinare Strukturen auf, da

schon das Grundungskonzept auf grof3e fachliche Einheiten angelegt war und

konsequent fortentwickelt wurde.

Zur Starkung der Kooperation von Forschung und Lehre innerhalb der oben ge-
nannten Profilfelder sind Zentren in Form zentraler wissenschatftlicher Einrich-
tungen nach dem BayHSchG eingerichtet; dariiber hinaus gibt es folgende Ein-
richtungen:

- Forschungsinstitut fir Musiktheater (FIMT)

- Interdisziplindres Zentrum fir Schulforschung und Lehrerbildung sowie
Zentrum zur Férderung des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unter-
richts (Z-MNU)

- das Betriebswirtschaftliche Forschungszentrum fur Fragen der Mittelstan-
dischen Wirtschaft e.V. (BF/M)

- mehrere Forschungsstellen im interdisziplinaren Bereich der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften.

3.4.2. Planungen
Im Rahmen der Restrukturierung der Universitatsstruktur strebt die Universi-
tat Bayreuth nach In-Kraft-Treten des neuen Bayerischen Hochschulgeset-
zes folgende Organisationsstrukturen an:

- Beibehaltung der Prasidialverfassung, evtl. unter Hinzufiigung eines drit-
ten Vizeprasidenten flr Internationale Angelegenheiten
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- Aufbau von Bachelor Schools und — insbesondere in Verbindung mit den
Forschungsprofilen — von Graduate Schools

- Fakultatsuibergreifende Departments mit Entscheidungskompetenz der
Leitung.

Gemal der Empfehlung der Expertenkommission WLB 2020 zur Zusam-
menlegung der Philosophischen Fakultaten plant die Universitat Bayreuth die
Zusammenfuhrung der Sprach- und Literaturwissenschaftlichen Fakultat und

der Kulturwissenschaftliche n Fakultat.

3.5. Kooperation mit benachbarten Hochschulen und auf3eruniversitdren For-

schungseinrichtungen

3.5.1. Dbereits eingeleitete Mal3hahmen

Die Universitat Bayreuth betreibt eine Reihe von Kooperation mit anderen Uni-
versitaten und aul3eruniversitaren Forschungsinstitutionen. Sie sind geeignete
Ansatze fur weitere Kooperationen im nordbayerischen Raum, z.B.:
auf dem Gebiet der Neuen Materialien mit dem Kompetenzzentrum Neue
Materialien Nordbayern GmbH, der Universitat Erlangen-NUrnberg und dem
Siuddeutschen Kunststoffzentrum (SKZ) Wiirzburg,
auf dem Gebiet der Strukturbiologie, Biochemie und Mikrobiologie im
Rahmen von BioMedTec mit den Universitdten Erlangen-Nurnberg und
Wiirzburg,
auf dem Gebiet der Okologie- und Umweltwissenschaften, bisher mit dem
Umweltforschungszentrum Leipzig (UFZ/Helmholtz) und dem MPI fir Bio-
geochemie sowie dem MPI fir Chemische Biologie in Jena, weitere Beteili-
gungen sind madglich,
auf dem Gebiet der Afrikaforschung im Forschungsverbund AEGIS mit den
fuhrenden européischen Hochschulen der Afrikawissenschaften (z.B. School
of Oriental and African Studies London/SOAS, Universitat Leiden/NL, Uni-
versitat Uppsala/Schweden, Universitat Bordeaux/Frankreich u.a.), weitere
Kooperationen, z.B. mit deutschen Institutionen der Afrikaforschung sind

maoglich.

Forschungs- und Ausbildungskooperation erfolgt auch mit der Wirtschaft. In
Clusterinitiativen mit der Wirtschaft wurden insbesondere die Bereiche Neue

Materialien, Umweltwissenschaften, BioMedTec, Kunststoffe und Polymere,
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Kolloide und Grenzflachen, Angewandte Informatik, Automobilzulieferbereiche,
Nahrungsmittel und Dienstleistungen Dritte Welt entwickelt. Die Bereitstellung
von Know How soll kiinftig in diesen und weiteren Feldern im nationalen Umfeld

und mit regionaler Wirkung verstarkt werden.

3.5.2. Planungen

Die Expertenkommission WLB 2020 hat vorgeschlagen, an allen Universita-
ten in Nordbayern eine Neuordnung des Facherspektrums, der Forschungs-
schwerpunkte und eines arbeitsteilig erbrachten, modularisierten Lehrangebots
auf vertraglicher Basis anzustreben. Die eingeleiteten Arbeiten sind in den mit
den Hochschulen abzuschliel3enden Zielvereinbarungen zu konkretisieren und
umzusetzen. Hierbei geht es insbesondere um folgende Bereiche:

Fortsetzung der Bemiihungen um ein zwischen den nordbayerischen Univer-

sitaten abgestimmtes Lehrangebot in den romanischen Sprachen

Erarbeitung eines universitatsibergreifenden Konzepts der Universitaten

Bamberg, Bayreuth und Erlangen-Nurnberg fur ihre Aktivitaten in den Berei-

chen Arabische/lslamische Welt. Dabei ist anzustreben, unter Aufrechter-

haltung der drei bestehenden Standorte ein nordbayerisches Zentrum fur die

Arabische/lslamische Welt zu bilden.

Kooperation mit der Universitat Bamberg in der Fachergruppe Geschichte

auf dem Gebiet "Mitteleuropa und die angelséachsische Welt"

Kooperation mit den theologischen Einrichtungen in Erlangen-Nurnberg und

Bamberg im Fachgebiet Kulturwissenschaft/Religion

Prufung der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 zur Bil-

dung gemeinsamer Graduate Schools fur Area Studies mit den Universita-

ten Bamberg und Erlangen-Nirnberg

Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Universitat Erlangen-Nurnberg in

den naturwissenschaftlichen Schwerpunkten

Aufbau eines "Center for Polymer Science and Engineering" gemeinsam

mit der Universitat Erlangen-Nurnberg und dem siddeutschen Kunststoff-

zentrum (SKZ) in Wirzburg

Konkrete Abstimmung des Facherspektrums im Bereich der Materialwis-

senschaften mit der Universitat Erlangen-Nurnberg insbesondere im Rah-

men von Neubesetzungen von Professuren
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Entwicklung eines Konzepts fur gemeinsame Graduate Schools im Bereich
der Technikwissenschafte/Angewandten Naturwissenschaften mit der Uni-
versitat Erlangen-Nirnberg
Koordination der Aktivitdten in den Naturwissenschaften durch die Univer-
sitaten Bayreuth, Erlangen-Nurnberg, Regensburg und Wurzburg, z.B. durch

insitutionalisierte Gremien wie die "Dekanekonferenzen".

Die Kooperationen sind vorrangig durch Forschungszusammenarbeit und durch
Verbiinde bei der Master- und Doktorandenausbildung geprégt. Eine Koopera-
tion im Rahmen won Bachelor-Studiengdngen wird mit benachbarten Universita-
ten und auch Fachhochschulen insbesondere durch Ubernahme oder Aus-

tausch von definierten Studienmodulen angestrebt.
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4. Universitat Erlangen-Nurnberg

4.1. Ist-Situation

Ausbauziel 16.400

Studierendenzahlen WS 2004/05 24.137

Personalstellen zum 01.01.2005 (ohne Klinikum); [ 3.632,5

davon Personalsoll A 2.797,5 davon frei bis 2015
C4/W3; davon Frauen 237115 114
C3/W2; davon Frauen 149/ 21 73

Staatszuschuss (2005 in Mio. €, ohne Klinikum, 190,320

ohne BaumalRnahmen)

Drittmittel (Ist 2004 in Mio. €, 60,259

TG 71,72,91,92,93,94, ohne Klinikum)

Fakultaten
Theologische Fakultéat
Juristische Fakultat
Medizinische Fakultat
Philosophische Fakultat | (Philosophie, Geschichte und Sozialwissenschaften)
Philosophische Fakultat Il (Sprach- und Literaturwissenschaften)
Naturwissenschaftliche Fakultat | (Mathematik und Physik)
Naturwissenschaftliche Fakultat Il (Biologie, Chemie und Pharmazie)
Naturwissenschaftliche Fakultat 11l (Geowissenschaften)
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat
Technische Fakultéat
Erziehungswissenschaftliche Fakultat

Besondere Schwerpunkte in der Forschung

Sonderforschungs- und Transferbereiche:
SFB 396: Robuste, verkiirzte Prozel3ketten fir flachige Leichtbauteile
SFB 423: Nierenschaden: Pathogenese und regenerative Mechanismen
SFB 466: Lymphoproliferation und Virale Immundefizienz
SFB 473: Schaltvorgange der Transkription
SFB 539: Glaukome einschlie3lich Pseudoexfoliations-Syndrom (PEX)
SFB 583: Redoxaktive Metallkomplexe — Reaktivitatssteuerung durch molekulare Archi-
tekturen
SFB 603: Modellbasierte Analyse und Visualisierung komplexer Szenen und Sensordaten
SFB 643: Strategien der zellularen Immunintervention
Transferbereich 52: Produktionssysteme in der Elektronik

Graduiertenkollegs:
GRK 312: Homogener und heterogener Elektronentransfer
GRK 516: Kulturtransfer im Europaischen Mittelalter
GRK 592: Lymphozyten: Differenzierung, Aktivierung und Deviation
GRK 706: Kulturhermeneutik im Zeichen von Differenz und Transdifferenz
GRK 805:Protein-Protein Interaktionen in der Signaltransduktion
GRK 1071: Viren des Immunsystems

DFEG-Forschergruppen:
Forschergruppe 476: SiC als Halbleitermaterial: Alternative Wege in Zichtung und Dotie-
rung
Forschergruppe 498: Dutch-German Bilateral Research Group on: Mathematics of Ran-
dom Spatial Models from Physics and Biology
Forschergruppe 552: Grundlagen der Warmblechumformung von hdchstfesten Vergi-
tungsstahlen
Klinische Forschergruppe 106: Endorganschaden bei arterieller Hypertonie: Pathogeneti-
sche Bedeutung von nicht-hdmodynamischen Prozessen
Klinische Forschergruppe (neu): Determinanten und Modulatoren der postoperativen
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Schmerzverarbeitung.

Wissenschaftsschwerpunkte:

Life Sciences, Modellierung und Simulation, Materialien und Prozesse, Mechatronik, Optik-
forschung und optische Technologien, Teilchen- und Astrophysik, Okosystemare Forschung
und Umwelttechnik, Informations-, Kommunikations- und Bildungsforschung, Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftliche Forschung, Religion, Recht und Ethik, Regionalfor-
schung und Globalisierung, Mittelalterforschung sowie Philologische Dokumentation.

Forschungszentren
Max-Planck-Forschungsgruppe fir Optik, Information und Photonik als einzige Max-
Planck-Einrichtung in Nordbayern
Bayerisch-Kalifornisches Hochschulzentrum (BaCaTeC)
Zentralinstitut fir Lehr-/Lernforschung
Zentralinstitut fir Neue Materialien und Prozesstechnik (ZMP)
Zentralinstitut fur Regionalforschung
Zentrum fur Medizinische Physik und Technik
Franz -Penzoldt-Zentrum
Institut fur Europaisches Wirtschaftsrecht
Interdisziplindres Zentrum fir Klinische Forschung
Interdisziplinares Zentrum fiir Public Health
Interdisziplinares Zentrum fir Okosystemare Forschung
Interdisziplindres Ze ntrum fir Islamische Religionslehre
Medienwissenschaftliches Zentrum
Interdisziplindres Zentrum fiir Gerontologie
Interdisziplinares Zentrum fir Dialektforschung
Interdisziplindres Zentrum Alte Welt
Interdisziplindres Zentrum fir Lexikografie, Valenz- und Kollokations-Forschung
Interdisziplindres Zentrum fur Europaische Mittelalter- und Renaissancestudien
Interdisziplinares Zentrum fiir Funktionelle Genomik (FUGE)
Interdisziplindres Zentrum fir Interface-controlled Processes
Interdisziplinires Zentrum Asthetische Bildung

Besondere Schwerpunkte in der Lehre
Facherspektrum, dessen Bandbreite in Deutschland einzigartig ist (in den elf Fakultaten
sind alle klassischen Geistes- und Kulturwissenschaften einschlief3lich der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften, die Naturwissenschaften sowie die wichtigsten technischen
Facher prasent)
Studiengénge sind teils Magister-, teils Diplomstudiengénge
Die Universitat bietet 5 ESG (Advanced Materials and Processes; Bavarian Graduate
School of Computational Engineering; Ethik der Textkulturen; Physik mit integriertem
Doktorandenkolleg; Systeme der Informations- und Multimediatechnik) und 3 IDK (ldenti-
fikation, Optimierung und Steuerung fiir technische Anwendungen; Incentives — Bavarian
Graduate Program in Economics; Leitstrukturen der Zellfunktion) an.
Von derzeit etwa 112 Studienangeboten insgesamt werden bereits 19 als Bachelor- oder
Masterstudiengdnge angeboten

4.2. Einstellung/Umstrukturierung von Studiengangen oder Studienschwerpunkten,

Facherkonzentrationen, Verlagerung oder Abschaffung von Professuren

4.2.1. Beschliusse des Landtags/Ministerrats

Auf der Grundlage der Vorschlage der Friedrich-Alexander-Universitat Erlan-
gen-Nurnberg und der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 hat

der Ministerrat nach Befassung des Bayerischen Landtags auf Vorschlag des
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Ministeriums am 02.06.2005 beschlossen, dass folgende Studienangebote be-
ginnend ab dem WS 2005/06 eingestellt werden.

- im Magister-Studiengang: die Facher Assyriologie, Musikwissenschaft
und Slavistik

- im Studiengang Lehramt an Gymnasien: das Fach Russisch.
Zum nachstmoglichen Zeitpunkt werden die Professur fur Assyriologie und das

Institut flr Musikwissenschaft nach Wirzburg und das Institut fir Slavistik nach

Bamberg verlegt.

4.2.2. Planungen
Die Expertenkommission WLB 2020 hat angeregt, die Soziologie an der
Universitat Erlangen-Nurnberg (und in Wirzburg) tendenziell weiter zu redu-
zieren (und im Gegenzug die Bamberger Soziologie zu starken). Die Univer-
sitaten Bamberg und Erlangen-Nurnberg sind aufgefordert, fur die kinftige
Pflege der Soziologie an beiden Universitdten ein abgestimmtes Konzept
vorzulegen. In diesem Zusammenhang ist auch die Abgabe von Ressourcen
von Erlangen nach Bamberg zu prifen. Die Soziologie an der Nurnberger
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat wird insoweit beibehalten,
als ihre Aufgaben sinnvollerweise nicht von Bamberg tbernommen werden
konnen.
Dem Vorschlag der Expertenkommission WLB 2020, die Professur fur An-
gewandte Sprachwissenschaft abzubauen, wird entsprochen. Der Lehr-
stuhl wird voraussichtlich 2008 frei und soll nicht wiederbesetzt werden.
Dem Vorschlag der Expertenkommission WLB 2020 zur Verlagerung der
Japanologie von Wirzburg an die Universitat Erlangen-Nurnberg wird ent-
sprochen.
Die Expertenkommission WLB 2020 stellt fest, dass die Psychologie an
den Universitaten Bamberg und Erlangen-Nirnberg unterkritisch ausgestattet
und an letzterer Gberdies auf vier Standorte verteilt sei. Nach Auffassung der
Kommission ist eine Zusammenfiihrung oder starkere Kooperation dringend
erforderlich.
Die Psychologie in den in NUrnberg angesiedelten Bereichen Lehrerausbil-
dung sowie Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, ferner die Psychogeron-

tologie, sind an der Universitat Erlangen-NUrnberg unentbehrlich.
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In Aussicht genommene Bereiche fir Profilbildung und Schwe rpunktsetzung

4.3.1. Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020

Die Expertenkommission WLB 2020 befurwortet die zwischen den beiden
Hochschulen und mit den Betroffenen bereits weitgehend besprochene Ver-
lagerung der Bamberger rechtswissenschaftlichen Professuren an die
Universitat Erlangen-Nurnberg. Dies wird zlgig umgesetzt, wobei noch zu
prufen ist, ob alle rechtswissenschaftlichen Professuren an die Universitat Er-
langen-Nirnberg umzusetzen oder einzelne Professuren auch an andere
Universitaten zu verlagern sind.

Entsprechend den Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020
werden die Geowissenschaften (Geologie, Palaontologie, Mineralogie) von
Wirzburg nach Erlangen verlagert. Das Mineralogische Museum sowie wei-
tere dort mit anderen Fachern verzahnte geowissenschaftliche Einrichtungen
verbleiben an der Universitat Wirzburg. Die Vorschlage zur Grindung eines
Center of Earth Systems Science (CESSE) an der Universitat Erlangen

Nurnberg sind rasch zu konkretisieren und dann umgehend umzusetzen.

4.3.2. daruber hinausgehende Zielsetzungen (z.B. neue Schwe rpunkte)

Im Strukturkonzept der Universitat Erlangen-Nirnberg vom Juni 2004 sind be-

reits Ruckzugs- und Aufbaufelder genannt. Die Fortentwicklung umfasst unter

anderem die folgenden Bereiche, gegliedert nach den vorgesehenen neuen

Wissenschaftsfeldern (geplante neue Fakultatsstruktur):

Geistes-, Kultur - und Sozialwissenschaften:

Ausbau der bereits bestehenden Zentren fur Mittelalter- und Renais-
sanceforschung mit einem Schwerpunkt im europaischen Humanismus
sowie fur Alte Welt

Forschungen zur Arabisch/lslamischen Welt. Hier spielt auch der Auf-
bau der Judaistik eine wichtige Rolle, wobei eine klare thematische Ab-
grenzung und Zusammenarbeit mit der Universitat Bamberg erfolgen soll-
te.

Ausbau der Forschungen zu Kulturvergleichen. Dazu gehdren in den
Kultur- und Medienwissenschaften die Kulturhermeneutik und Verglei-
chende Bildwissenschatft.

Ausbau des Ostasienschwerpunkts

Ausbau der psychologischen, padagogischen und soziologischen Entwick-
lungsforschung in Zusammenarbeit mit der Medizin, Rechtswissenschaft
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und den Erziehungswissenschaften im interdisziplinaren Schwerpunkt zur
Bildungssozialisation im Lebenslaufin Kooperation mit Bamberg

Neuer Schwerpunkt fir quantitative und qualitative Unterrichtsforschung
im Zentralinstitut fur interdisziplinare Lehr-/Lernforschung (ZILL). AuRer-
dem sollen Medienpadagogik/-didaktik, Padagogische Anthropologie und
interkulturelles/interreligidses Lernen das Profil scharfen.

Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Zu dem Schwerpunkt Arabisch/Islamische Welt und in Begleitung zu der

neu eingerichteten Professur fur Islamischen Religionsunterricht wird ein
erganzender Schwerpunkt "Islam und Recht in Europa” eingerichtet.

Verstarkung des Bereichs International Business mit dem Schwerpunkt
Ostasien in Verbindung mit den Auslandwissenschaften und der Sinologie

Ausbau der Schwerpunkte Steuern, Versicherungswirtschaft, Marktin-
formationssysteme und Arbeitsmarkt, jeweils in Synergie mit regionaler
Wirtschaftskompetenz und aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen
(z.B. 1AB Nurnberg)

Naturwissenschaften

Starkung des Schwerpunktes "Modellierung, Numerik und Optimie-
rung" und Einrichtung eines Emmy-Noether-Zentrums fir Algebra

Ausbau des interdisziplindren Schwerpunkts "Kondensierte Materie und
Physikalisch-Medizinische Technik" mit der Orientierung an weicher
und molekularer Materie, deren Grenzflachen und den Anwendungen an
der Schnittstelle zwischen Naturwissenschaften, Technik und Medizin

Aufbau eines "Interdisziplinaren Zentrums fir Molekulare Materialien”
(ICMM)

Einrichtung eines Center of Plant Sciences (ECROPS) zur Bindelung
der Aktivitaten pflanzlich ausgerichteter Forschung und Lehre

Aufbau eines interdisziplinaren Schwerpunkts Architektur und Interaktio-
nen von Targetproteinen

Aufbau eines Interdisziplindres Zentrum fur grenzflachenkontrollierte Pro-
zesse (ICICP) und Erlangen Catalysis Resource Center als gemeinsame
Einrichtungen der Chemie, Physik und der Technischen Fakultat

Ausbau der Fernerkundung und des Geografischen Informationssystems
(GIS) zur Unterstutzung der Area Studies.

Ingenieurwissenschaften

Aufbau eines interdisziplinaren Exzellenzbereichs Life Sciences. Erganzt
und verstarkt werden soll dieser Schwerpunkt durch die Bereiche Elekt-
ronik in der Medizin und Medizinische Bildverarbeitung.

Einrichtung eines Interdisziplindren Zentrums fir bildgebende Verfah-
ren in geplanter Abstimmung mit der Universitat Wirzburg

Einrichtung eines Schwerpunkts Photonik, Mechatronik und Eingebette-
te Systeme auf der Grundlage der Spitzenforschung in der Lasertechnik,
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der Elektronikproduktion und der Informationstechnik in Kooperation mit
der Medizin und den Naturwissenschaften.

Organisationsreformen innerhalb der Hochschule

Die Expertenkommission WLB 2020 empfiehlt, Parallelstrukturen insbesonde-
re in den beiden Philosophischen Fakultaten zu beseitigen. Dies entspricht den
Planungen der Universitat Erlangen-Nirnberg, die beiden Philosophischen
Fakultaten wieder zu vereinigen und eventuell auch die Erziehungswissen-
schaftliche Fakultat mit einzubeziehen. DarUber hinaus werden entsprechende
Uberlegungen fiir die drei Naturwissenschaftlichen Fakultaten angestellt. Insge-
samt ist beabsichtigt, die Zahl der Fakultaten von derzeit elf auf funf zu redu-
zieren (Medizin; Naturwissenschaften; Ingenieurwissenschaften; Geisteswis-
senschaften; Rechts- und Staatswissenschaften). Ein Sonderproblem stellt
hierbei im Hinblick auf die kirchenvertraglichen Gewéhrleistungen die (evangeli-

sche) Theologische Fakultat dar.

Unterhalb der Fakultatsebene sollen "Departments” gebildet werden, die von

nebenamtlich tatigen "Department-Sprechern” geleitet werden, wahrend fiir die
Leitung der Fakultaten hauptamtliche Dekane vorgesehen sind. Die funf

hauptamtlich tatigen Dekane sollen kinftig zugleich Prorektoren und damit Mit-

glieder des Leitungsgremiums sein.

Komplementar zu den Organisationsanderungen mit der Schaffung grof3er Fa-
kultaten, die in Departments eingeteilt sind, werden die Verwaltungsstrukturen
angepasst. Die Planungen zur Neustrukturierung der Fakultaten sind zu konkre-

tisieren.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird eine International

Graduate School geschaffen.

Kooperation mit benachbarten Hochschulen und aufReruniversitaren For-

schungseinrichtungen

Zur Umsetzung der Empfehlungen einer strukturierte n Doktorandenausbildung

wurde bereits gemeinsam mit der Universitat Wirzburg ein Konzept zur Grin-
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dung einer Bavarian Graduate School of Chemistry erstellt, das die Kompe-

tenzschwerpunkte Theorie und Molekulare Elektronik umfasst.

Die Zusammenarbeit der Universitat Erlangen-Nidrnberg mit Einrichtungen der
aul3eruniversitdren Forschung ist fortzufiihren und auszubauen. Bei erfolgrei-
cher Evaluierung der Max-Planck-Forschungsgruppe fir Optik, Information und
Photonik wird die Errichtung eines entsprechenden Max-Planck-Instituts ange-
strebt.

Wie von der Expertenkommission WLB 2020 vorgeschlagen, ist an allen Uni-
versitaten in Nordbayern eine Neuordnung des Facherspektrums, der For-
schungsschwerpunkte und eines arbeitsteilig erbrachten, modularisierten Lehr-
angebots auf vertraglicher Basis anzustreben. Die eingeleiteten Arbeiten sind in
den mit den Hochschulen abzuschlieRenden Zielvereinbarungen zu konkretisie-
ren und umzusetzen. Hierbei geht es insbesondere um folgende Bereiche:
Verstetigung der Kooperation zwischen den Universitaten Bamberg und Er-
langen-Nurnberg in der Klassischen Philologie
Fortsetzung der Bemihungen um ein zwischen den nordbayerischen Univer-
sitdten abgestimmtes Lehrangebot in den romanischen Sprachen
Erarbeitung eines universitatsibergreifenden Konzepts der Universitaten
Bamberg, Bayreuth und Erlangen-Nurnberg fur ihre Aktivitaten in den Berei-
chen Arabische/lslamische Welt. Dabei ist anzustreben, unter Aufrechter-
haltung der drei bestehenden Standorte ein nordbayerisches Zentrum fur die
Arabische/lslamische Welt zu bilden.
Entwicklung eines universitatsibergreifenden Konzepts der Universitaten
Bamberg, Erlangen-Nurnberg, Regensburg und Wirzburg fur ihre Aktivitaten
in der Archaologie und in der Ur- und Frilhgeschichte. Dabei ist anzustreben,
unter Aufrechterhaltung der bestehenden Standorte ein nordbayerisches
Zentrum fur Archaologie und fur Ur- und Frihgeschichte zu bilden.
Kooperation mit den theologischen Einrichtungen in Bayreuth und Bamberg
im Fachgebiet Kulturwissenschaft/Religion
Prifung der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 zur Bil-
dung gemeinsamer Graduate Schools fir Area Studies mit den Universita-

ten Bayreuth und Bamberg
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Aufbau eines "Center for Polymer Science and Engineering" gemeinsam
mit der Universitat Bayreuth und dem stiddeutschen Kunststoffzentrum (SKZ)
in Wirzburg
Konkrete Abstimmung des Profils im Bereich der Materialwissenschaften
mit der Universitat Bayreuth
Entwicklung eines Konzepts fir gemeinsame Graduate Schools im Bereich
der Technikwissenschaften/Angewandten Naturwissenschaften mit der
Universitat Bayreuth
Uberregionale Abstimmung der Aktivitaten in der Medizintechnik
Koordination ihrer Aktivitdten in den Naturwissenschaften durch die
Universitaten Bayreuth, Erlangen-Ndrnberg, Regensburg und Wirzburg, z.B.

durch institutionalisierte Gremien wie "Dekanekonferenzen".
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5. Universitat Minchen

5.1. Ist-Situation

Ausbauziel 24.630

Studierendenzahlen WS 2004/05 44.865

Personalstellen zum 01.01.2005 (ohne Klinikum); | 5.448,08

davon Personalsoll A 4.245,58 davon frei bis 2015
C4/W3; davon Frauen 323 /25 160
C3/W2; davon Frauen 318 /28 165

Staatszuschuss (2005 in Mio. €, Kap. 1507, 1509, | 275,949
1510, ohne Klinikum, ohne Baumaflnahmen)
Drittmittel (Ist 2004 in Mio. €, Kap. 1507, 1509, 72,377
1510; TG 71,72,91,92,93,94, ohne Klinikum)

Fakultaten
Katholisch-Theologische Fakultat
Evangelisch-Theologische Fakultat
Juristische Fakultat
Fakultat fir Betriebswirtschaft
Volkswirtschaftliche Fakultat
Medizinische Fakultat
Tierarztliche Fakultat
Fakultat fur Geschichts- und Kunstwissenschaften
Fakultat fur Philosophie, Wissenschaftstheorie und Religionswissenschaft
Fakultat fur Psychologie und Padagogik
Fakultat fur Kulturwissenschaften
Fakultat fir Sprach- und Literaturwissenschaften
Sozialwissenschaftliche Fakultat
Fakultat fir Mathematik, Informatik und Statistik
Fakultat fir Physik
Fakultat fur Chemie und Pharmazie
Fakultat fur Biologie
Fakultat fir Geowissenschaften

Besondere Schwerpunkte in der Forschung

Besondere (Forschungs)Zentren
Die LMU hat in ihrem Zukunftskonzept folgende lbergreifende Themen der Vernetzung
identifiziert: Moderne Arbeitswelt und Bildung; Area Studies; Kultur und Herkunft; Governan-
ce; Lebenswissenschaften; Biomedizin; Molekular- und Nanowissenschaften. Zu diesen
Themen sind hislang folgende Zentren in unterschiedlichen Organisationsformen und mit
unterschiedlicher Anbindung an die Universitat tatig:
Moderne Arbeitswelt und Bildung: Lehrerbildungszentrum; Centre for Science Educati-
on (in Vorbereitung); Centrum fur Verhandlungen und Mediation; Center for Digital Tech-
nology and Management; Institut fir Anwaltsrecht; Zentrum fir Arbeitsbeziehungen und
Arbeitsrecht (ZAAR); Odeon Centre for Entrepreneurship.
Area Studies: Arbeitsgemeinschaft flir die Ost- und Sudosteuropaforschung; Interdiszi-
plinare Arbeitsgemeinschaft fur die Geschichte und Politik Ost- und Stdostasiens; Institut
fur Deutsche Kultur und Geschichte Studosteuropas.
Kultur und Herkunft: Zentrum fir 6kumenische Forschung; Arbeitsgemeinschaft fir Ost-
und WestpreuRische Landeskunde.
Governance: ifo Institut fir Wirtschaftsforschung e.V./Minchener Gesellschaft zur Forde-
rung der Wirtschaftswissenschaft — CESifo GmbH; Deutsches wirtschaftswissenschatftli-
ches Institut fur Fremdenverkehr; Centrum fir angewandte Politikforschung (C-A-P)
Lebenswissenschaften: Genzentrum; Zentrum fir Geobiologie und Biodiversitatsfor-
schung (GeoBio-Center); Limnologisch zoologisches Zentrum (Limnologisch-6kologische
Station).
Biomedizin: Biolmaging Zentrum (BIZ); Humanwissenschaftliches Zentrum (HWZ); Tier-
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schutzinformationszentrum fur die Biomedizinische Forschung (TIZ-BIFO); Zentrum fir
Neuropathologie und Prionforschung, ZNP; Bernstein Center for Computational Neuro-
science; LAFUGA — Laboratorium fir funktionale Genomanalyse; Molekulargenetische
Forschungsstation Badersfeld; Friedrich-Baur-Institut der Med.Fakultat an der Neurologi-
schen Klinik und Poliklinik; Brustzentrum; GefalRzentrum; Osteoporosezentrum; Rheuma-
einheit; Cross-over-Konzept Chirurgie; Schmerzzentrum; Tumorzentrum (mit TUM); Inter-
disziplinares Zentrum fir Palliativmedizin (1ZP); Interdisziplinares Ultraschallzentrum;
Zentrum fir Gesundheitswissenschaften, Versorgungsforschung und Medizinische Infor-
matik (ZGVI); Tumorchirurgisches Zentrum; Biomedizinisches Zentrum; Transplantations-
zentrum; Walter Brendel Zentrum.

Molekular- und Nanowissenschaften: Center for NanoScience (CeNS).

Uberdies hat die LMU folgende Zentren gebildet bzw. ist tiber Kooperationen an ihnen betei-
ligt: Centrum flr Informations- und Sprachverarbeitung (CIS), Zentrum historische Sprach-
wissenschaften, Maier-Leibnitz-Laboratorium fir Kern- und Teilchenphysik (mit TUM), Arnold
Sommerfeld Center for Theoretical Physics (ASC), Institut Technik-Theologie-
Naturwissenschaften e.V., Minchner Kompetenzzentrum Ethik (MKELMU), Denkstatte Wei-
Be Rose, Stephan Kuttner Institute of Medieval Canon Law, GeoZentrum Minchen, Center
for Economic Studies, Center for Global Brand Management.

Sonderforschungsbereiche
SFB 386 Statistische Analyse diskreter Strukturen
SFB 413 Dynamik und Regulation zytoskelettabhéngiger Bewegungsvorgange
SFB 455 Virale Funktionen und Immunmodulation
SFB 486 Manipulation von Materie auf der Nanometerskala
SFB 533 Lichtinduzierte Dynamik von Biopolymeren
SFB 536 Reflexive Modernisierung
SFB 571 Autoimmunreaktionen: Von den Manifestationen Uber die Mechanismen zur
Therapie
SFB 573 Pluralisierung und Autoritat in der Frihen Neuzeit (15. — 17. Jahrhundert)
SFB 594 Molekulare Maschinen in Proteinfaltung und Proteintransport
SFB 596 Molekulare Mechanismen der Neurodegeneration
SFB 646 Netzwerke in Expression und Erhalt des Genoms

an folgenden SFB ist die LMU beteiligt (Sprecherhochschule jeweils TUM)
- SFB 375 Astro-Teilchenphysik

SFB 391 Mechanismen der schnellen Zellaktivierung

SFB 456 Zielstrukturen fur selektive Tumorinterventionen

SFB 576 Fakultative mikrobielle Pathogenitat und ang. Immunitat

SFB 563 Bioorganische Funktionssysteme auf Festkdrpern

SFB 607 Wachstum und Parasitenabwehr

SFB 631 Festkorperbasierte Quanteninformationsverarbeitung

SFB/Transregios

- SFB/TR 1 Endosymbiose: Vom Prokaryoten zum eukaryotischen Organell
SFB/TR5 Chromatin: Aufbau und Vererbung von Struktur und Genaktivitat
SFB/TR15 Governance und die Effizienz 6konomischer Systeme
SFB/TR18 Relativistische Laser-Plasma-Dynamik
SFB/TR 22 Allergische Immunantwort der Lunge

Forschergruppen
FOR 390 Kulturelle Inszenierungen von Fremdheit im 19. Jahrhundert
FOR 478 Mechanismen der embryo-maternalen Kommunikation
FOR 480 Temporale Dynamik bei der visuellen Objekt- und Ereignisverarbeitung
FOR 113 Molekulare Neurogenetik
FOR 440 Pravention des Ischamie-Reperfusionsschadens
FOR 535 Xenotransplantation

Graduiertenkollegs
GRK 267 Sensorische Interaktion in biologischen und Technischen Systemen
GRK 301/3 Logik in der Informatik
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GRK 303 Infektion und Immunitat

GRK 333 Biologie menschlicher Erkrankungen

GRK 438 Vaskulare Biologie in der Medizin

GRK 522 Der Erfahrungsbegriff in der européischen Religion und Religionstheorie und
sein Einflul3 auf das Selbstverstandnis aul3ereuropaischer Religionen
GRK 718 Postcolonial Studies

GRK 801 Markets, Institutions and the Scope of Government

GRK 1029 Funktionale Genomforschung in der Tiermedizin

GRK 1054 Teilchenphysik im Energiebereich neuer Phdnomene
GRK 1091 Orientierung und Bewegung im Raum

GRK (neu) Formen von Prestige in Kulturen des Altertums

GRK (neu) Oligonukleotide in Zellbiologie und Therapie

Besondere Schwerpunkte in der Lehre

An der gréBten bayerischen Universitat mit dem breitesten Facherspektrum sind derzeit —
neben 25 Diplomstudiengangen, 97 Teilstudiengangen im Rahmen des Magisterstudien-
gangs, 6 Studiengangen mit Abschluss Staatsexamen (einschlieRlich Lehramtsstudiengang
ohne Aufteilung nach Schularten), 3 Studiengangen mit sonstigem (z.B. kirchlichem) Ab-
schluss und 10 Aufbaustudiengédngen — 9 Bachelorstudiengange und 9 Masterstudiengange
eingerichtet.

Die LMU bietet 4 ESG (Advanced Materials Science; Neuro-Cognitive Psychology; Osteu-
ropastudien; Technology Management) und 5 IDK (Incentives — Bavarian Graduate Program
in Economics; Nano-Bio-Technology; Protein Dynamics in Health and Disease; Textualitat
der Vormoderne; THESIS — Complex Processes in the Earth) an.

Die Universitat plant eine flachendeckende Einfiihrung des Bachelor-/Mastermodells in den
Naturwissenschaften bis 2007, in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften bis 2008 und in
den Geistes- und Kulturwissenschaften bis 2009. Staatsexamensstudiengange unterliegen
diesem Zeitplan nicht, da hier eine Umstellung oder Anpassung des Studiensystems nur im
bayern- bzw. bundesweiten Kontext erfolgen kann. Schon jetzt werden in zentralen Studien-
gangen (z.B. Chemie/Biochemie, Statistik, Volkswirtschaftslehre) Bachelor- und Masterstu-
diengange angeboten, zum Teil im Rahmen eines gemeinsamen Studienangebots mit der
TUM (Bioinformatik, Geowissenschaften). In dem besonders stark nachgefragten (bisheri-
gem Diplom-) Studiengang Betriebswirtschaftslehre wird zum WS 2005/06 ein Bachelorstu-
diengang eingerichtet.

5.2. Einstellung/Umstrukturierung von Studiengangen oder Studienschwerpunkten,

Facherkonzentrationen, Verlagerung oder Abschaffung von Professuren

5.2.1. Beschlisse des Landtags/Ministerrats

Auf Grundlage von Vorschlagen der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
und der Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020 wurden nach Er-
Orterung im Bayerischen Landtag und dem Ministerratsbeschluss vom
02.06.2005 folgende Studiengange zum WS 2005/06 aufgehoben beziehungs-
weise eine Aufhebung zum WS 2006/07 in Aussicht gestellt:
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte (Magister Haupt und Nebenfach): Im
Interesse einer sinnvollen Integrationslosung wird das Fach mit der Ge-
schichte verbunden; das Fachgebiet soll im Rahmen der Graduiertenausbil-

dung (Masterstudiengang) angesiedelt werden.
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Logik und Wissenschaftstheorie (Magister Haupt- und Nebenfach) — Auf-
hebung zum WS 2006/07: Das Fachgebiet wird im Graduiertenstudium (Mas-
ter, Promotion) und in der Forschung verstarkt bertcksichtigt. Grundlagen
sollen im Rahmen des Bachelorstudiengangs Philosophie (Beginn geplant
zum WS 2006/07) vermittelt werden. Die wissenschaftstheoretische Kompe-
tenz sollte in der Philosophie verankert werden.

Philologie des Christlichen Orients (Magister Haupt und Nebenfach);
Semitistik (Magister Haupt- und Nebenfach): Die Philologie des Christlichen
Orients sowie die Semitistik werden im Rahmen des neuen geisteswissen-
schaftlichen Schwerpunkts fur Studien des Vorderen Orients bertcksichtigt.
Die bestehende Professur fur Semitistik wird in eine Professur fur Arabis-
tik/Islamkunde umgewandelt.

Hethitologie (Magister Haupt und Nebenfach): Die Universitat plant, die
Denomination der betroffenen Professur auf das erste Jahrtausend v. Chr. zu
erweitern, damit am Standort Minchen ein Schwerpunkt flr die Sprachen
und Kulturen Altanatoliens entstehen kann.

Sprechwissenschaft (Magister Haupt- und Nebenfach); Theoretische Lin-
guistik (Magister Haupt- und Nebenfach: Aufhebung zum WS 2006/07);
Balkanphilologie (Magister Nebenfach): Durch die Aufgabe dieser rand-
standigen Studiengdnge werden Ressourcen geschaffen, um neue Profile
und Schwerpunkte in anderen Bereichen zu setzen.

Lateinische Philologie des Mittelalters (Magister Haupt und Nebenfach):
Die Lateinische Philologie wird im Sinne einer integrierten Latinistik von der
Antike bis zur Neuzeit neu geordnet. Das Magister Nebenfach soll erst zum
WS 2006/2007 eingestellt werden.

Meteorologie (Diplom) — Aufhebung zum WS 2006/07: Aufbauend auf einem
physikalischen Bachelorstudiengang (Beginn zum WS 2006/07) soll das
Fach weitergefuhrt werden.

Geologie/Palaontologie (Diplom), Geophysik (Diplom), Mineralogie (Dip-
lom): Aufbauend auf dem bestehenden Bachelorstudiengang soll eine fachli-
che Differenzierung, die die o.a. Fachgebiete bertcksichtigt, auf Masterebe-
ne erfolgen.

Wirtschaftsgeographie (Diplom, Magister Nebenfach): Aufhebung zum WS
2006/2007
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Geographie (Diplom): Dem Votum der Expertenkommission WLB 2020
entsprechend wird die Wirtschaftsgeographie in die Geographie eingegliedert
und das Studienangebot in der Geographie unter deutlicher Reduzierung auf
das gestufte Bachelor-/ Mastersystem umgestellt; das Lehrangebot in den

Lehramtsfachern Erdkunde wird aufrechterhalten.

5.2.2. Planungen

Die von der Expertenkommission WLB 2020 nicht befurwortete Aufhebung
der Studiengédnge Geschichte der Naturwissenschaften und der Technik
(Magister Haupt- und Nebenfach), Wissenschafts- und Universitatsge-
schichte (Magister Haupt und Nebenfach) sowie Medizingeschichte (Ma-
gister Nebenfach) ist bis zum Vorliegen des von der Universitat angekindig-

ten Konzepts zuriickgestellt. Die Universitat plant, in Zusammenarbeit mit der
TUM und dem Deutschen Museum ein Konzept fur das von der Experten-

kommission WLB 2020 empfohlene Zentrum fur Wissenschaftsgeschichte
zu erarbeiten; erst dann kann entschieden werden, welche Studiengéange im
Rahmen des Zentrums sinnvollerweise angeboten werden.

Die Expertenkommission WLB 2020 hat vorgeschlagen, die von der Uni-
versitat geplante Aufgabe der Orthodoxen Theologie in Abstimmung mit
den Theologien der Universitét erneut zu prifen, da es sich deutschlandweit
um ein Unikat handle. Seitens der Universitat wird die fir den Fortbestand
des Angebots erforderliche Stelle nausstattung und dessen kunftige Struktu-
rierung unter dem Gesichtspunkt des Aufbaus eines Okumenischen Zent-
rums und eines gestuften Studiensystems geprift. Gegenwartig wird die Bil-
dung eines Zentrums in Abstimmung mit der Katholischen und Evangeli-

schen Theologie favorisiert.

In Aussicht genommene Bereiche fir Profilbildung und Schwe rpunktsetzung

5.3.1. Empfehlungen der Expertenkommission WLB 2020

Humanmedizin (siehe VI.1)

Naturwissenschaften: Die Expertenkommission empfiehlt eine engere Ko-
ordination der Naturwissenschaften im Hochschulraum Minchen. Sie unter-
stutzt dabei u.a. die Vereinigung von Physik, Chemie und Biologie zu einer

School of Science.
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5.3.2. nichtumgesetzte Vorschlage

Die Expertenkommission WLB 2020 empfiehlt in der Evangelischen
Theologie Verhandlungen dariiber zu fuhren, im Bereich der staatlichen
Universitaten die Ausbildung am Standort Erlangen-Nirnberg zu konzentrie-
ren.
Gegen die Umsetzung dieser Empfehlung sprechen folgende Griinde: Der
Standort Muinchen bietet bisher die Moglichkeit einer — in Mitteleuropa sing u-
laren — 6kumenischen Vernetzung der drei grof3en christlichen Theologien,
die durch den Abbau der Evangelischen Theologie gefahrdet wirde. Die von
der Expertenkommission WLB 2020 geforderte Beibehaltung der Orthodo-
xen Theologie und der von der LMU geplante Aufbau eines 6kumenischen
Zentrums kann nur unter Aufrechterhaltung der Evangelischen Theologie an
der LMU realisiert werden. Ohne die Beteiligung der Evangelischen Theolo-
gie konnten wichtige interdisziplinare und interfakultare Kooperationen (z.B.
Studiengang Religionswissenschaft, Ethikzentrum) nicht fortgesetzt oder rea-
lisiert werden. Eine Konzentration der Evangelischen Theologie am Standort

Erlangen findet auch bei der Evangelischen Kirche keine Zustimmung.

Die Expertenkommission WLB 2020 empfiehlt die Verlagerung der Tier-
medizin nach Weihenstephan, um damit die Agrarwissenschaften insgesamt
zu starken.

Unabhéangig von der Frage, ob eine Verlagerung der biomedizinisch
naturwissenschaftlich orientierten Tiermedizin auf den Campus Weihenste-
phan im Hinblick auf den dortigen agrarwissenschaftlichen Schwerpunkt wis-
senschatftlich sinnvoll ist, stehen die Kosten fur einen Umzug nach Weihen-
stephan in keinem Verhaltnis zu den Kosten der Sanierung des Innenstadt-
stammgelandes und einer Verlagerung der restlichen Kliniken nach Ober-

schleiBheim.?!

! Der Sanierungsbedarf liegt bei 15 Mio. € (er steht vorwiegend mit der Nachnutzung der durch Umzu-
ge nach Oberschleil3heim frei gewordenen Flachen in Zusammenhang). Eine mittelfristige Verlage-
rung der restlichen Kliniken nach Oberschlei3heim fihrt zu Kosten in H6he von ca. 60 Mio. €. Dem
stehen Kosten einer Gesamtverlagerung nach Weihenstephan in Héhe von mindestens 400 Mio. €
gegeniber.
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5.3.3. dartber hinausgehende Zielsetzungen (z.B. neue Schwe rpunkte)

Die LMU reprasentiert die Idee einer universitas, die sich durch die Vielfalt ih-

rer Facher und Disziplinen definiert. Durch ihr im Mai 2005 vorgelegtes Schwer-

punktprogramm ‘LMUinnovativ — Zukunft in Forschung" identifiziert sie Zu-

kunftsfelder in der Forschung, die zur Schwerpunktbildung genutzt werden sol-

len.

Die darin enthaltenen Antrdge wurden im Juli 2005 von international aus-

gewiesenen Experten extern begutachtet.

Die

Munich Center for Neurosciences — Brain and Mind

GEO-HAZARDS AND RISK: experiment, observation and simulation
(GEOS)

Analysis and Modelling of Complex Systems

Functional Nanosystems

Proteom-Netzwerk — Proteome-Network

Munich Network for Cell Differentiation and Regeneration
Chemical dynamics — from femtochemistry to biological machines
Biolmaging Network (BIN)

Judische Studien und Vorderer Orient

Literaturen des Altertums in komparativer Perspektive

Modern European History

Zentrum fur Sprach- und Literaturwissenschaft Sprache — Text — Kultur
Munchner Kompetenzzentrum Ethik (MKE)

Zentrum fur transdisziplindre Geschlechterforschung an der LMU

Zentrum fUr interdisziplindre Bildungsforschung — Bildungsprozesse uber
die Lebensspanne unter besonderer Berlcksichtigung schulischen Ler-
nens

Minchner Zentrum fir Gesundheitswissenschaften — Munich Center of
Health Sciences (MC-Health)

Zentrum fur das Management Immaterieller Ressourcen Centre for Ma-
nagement of Intangible Resources: CeMIR)

Zentrum fur Internetforschung und Medienintegration (ZIM)
Governance, Communication and Public Policy

European Studies: Interdependenzen Européaischer Diskurse und Europa-
ischer Identitat

IT-Techniken des Umweltmanagements
Quantitative Finance and Insurance

Schwerpunktthemen der Vernetzung (Moderne Arbeitswelt und Bildung;

Area Studies; Kultur und Herkunft; Governance; Lebenswissenschaften; Bio-

medizin; Molekular- und Nanowissenschaften), die die an der LMU vertretenen

zentralen Fachergruppen Geistes- und Kulturwissenschaften, Rechts-, Wirt-
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schafts- und Sozialwissenschaften, Medizin und Naturwissenschaften wider-

spiegeln, sind in diesem Schwerpunktprogramm vertreten.

Organisationsreformen innerhalb der Hochschule

5.4.1. Dbereits eingeleitete Mal3hahmen

Etablierung von Departments anstelle kleinteiliger Institutsstrukturen (durch-
gangige vertikale Struktur: Departments — Fakultaten — Hochschulleitung)
Auf Zeit angelegte horizontale Struktur in Form interdisziplinarer Schwer-
punkte und (Exzellenz-) Zentren

Errichtung einer School of Science als interdisziplinares Dach der naturwis-
senschaftlichen Fakultaten: Eine gemeinsame Arbeitsgruppe von Fakultaten
und Hochschulleitung ist konstitutiert. Die Errichtung einer School of Science
soll, da sie erhebliche Auswirkungen auf die Organisationsstruktur der Hoch-

schule hat, der Reform der Leitungsstruktur zeitlich vorgeschaltet werden.

5.4.2. Planungen
Ubergang zur Prasidialverfassung (mit vier hauptamtlichen Vizeprasiden-
ten)
Starkung der Dekane im Rahmen der erweiterten Hochschulleitung und

Uber Zielvereinbarungen mit der Hochschulleitung

Im Hinblick auf den nétigen Abgleich mit den Méglichkeiten und Anforderungen
des neuen Bayerischen Hochschulgesetzes strebt die Universitéat eine Reform
ihrer Leitungsstruktur in den Jahren 2006 und 2007 an.

Weiterentwicklung des Lehrerbildungszentrums zu einer Professional
School mit den vier Abteilungen "Forschung”, "Weiterbildung", "Studienkoor-
dination" und "Offentlichkeitsarbeit": Ziel ist es, ein wissenschaftsbasiertes
"professional development"” fur die Lehrerbildung in Bayern zu etablieren. Zu
diesem Zweck soll dem neu eingerichteten Lehrerbildungszentrum ein wis-
senschaftlicher Beirat zugeordnet und noch im Jahr 2005 eine umfassende
Bestandserhebung und interne Evaluation der bestehenden Aktivitdten in
Lehre und schul